
 

  

 

 

 

  

  

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

   

  

 

 تشکیل تیم

ارزیابی اعضا بر 

هااساس آموزش  
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دریافت دانش های شما هستیم....منتظر    

 قسمت تیکت سامانه رشد راه های ارتباطی:

 2633-7891شماره داخلی کارشناسان مدیریت دانش: 

 

رت    ی حول ادازی مدیر
مان  و ت  وسعه ساز 

 ت 

 تشکیل تیم تحول و برنامه جانشین پروری

 

 

 

 

ان بیمارست کارکنانن و یمشکلات متعدد در جابجایی مسئولبروز 

 مشخص نبودن جانشین افراد به دلیل

 

 

عدم وجود اطلاعات دقیق و صحیح در زمینه نیروهاي انسانی 

 موجود و شایستگی ها و توانمندي هاي آن ها 

 کزمر گستردگیتعدد کارکنان و به علت همه افراد عدم شناسایی 

 

  

انجام کارها به صورت سطحی و عملکرد ضعیف بعضی افراد به 

زم جهت دلیل قرار گرفتن در پست هایی که توانایی و مهارت لا

 ندتصدي آن پست را نداشت

 

 

 موجود و کارکنانعدم شناسایی صحیح توانایی و شایستگی هاي 

اي آن ها نداشتن برنامه مشخص جهت پرورش و توسعه حرفه

  مدیریتی بکارگیري در مشاغل کلیدي و مهم و جهت

 

 

 نیاز یا مسئله اصلی

 عوامل مؤثر بر نیاز یا مسئله بروز یافته

مسئلهضرورت و اهمیت نیاز یا   

دلایل بروز مسئله یا احساس 

نیاز
 عاطفه توکلی بیژن فاضل جهرمی

 رقیه صادقی نور حسین بهزادی فرد

 حسن سمیعی

01  

02  

03  

04  

05  

فراخوان عمومی و 

ثبت نام کارکنان 

 جهت ورود به تیم

مصاحبه با 

 داوطلبین

آموزش تیم به 

هاي مختلف روش

 و علمی

 راهکار تجربه شده در بیمارستان

1388فقیهی در سال شهید  

:

شناسایی افرادي که قابلیت جانشینی مسئولان 

 .بیمارستان را داشتند

 و قابل بهبودایجاد اعتماد عمومی و شناسایی نقاط 

 از طریق اعضاي تیم تحول علل نارضایتی کارکنان

حضور فعالانه افراد منتخب، در جلسات و 

 گیري هاي بیمارستانتصمیم

اثرگذاري به دلیل  الگوبرداري سایر سازمان ها 

 تجربه

 دستاوردها:

1 

2 

3 

4 

 دانشکاران

13بروشور شماره   

1403بهار  ش   
رت  دات  ی ی مدیر  ش وزای زاه بر



 

 

  

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

  

  

   

  

 

  

ایران غربالگري نوزادان با استفاده از خون بند ناف، سرم و  در

خونگیري جهت شناسایی به موقع بیماریهایی از جمله فنیل 

)عامل بیماري فاویسم(، کم کاري   G6PDکتونوري، کمبود آنزیم

تیروئید و گالاکتوزمیا و ... انجام می شد در صورتیکه انجام 

پائینی داشته، منسوخ  غربالگري با این روش ها قدرت تشخیصی

شده و مورد تأیید جهانی نیست و حتی انجام غربالگري با استفاده 

 .از روش هاي ذکر شده براي تمامی نوزادان نیز انجام نمی گرفت

طی بازدیدهاي صورت گرفته از مراکز نگهداري از معلولان ذهنی و 

لیت وبررسی آمار و اطلاعات مرتبط با علل ابتلا این بیماران به معل

ذهنی مشخص شد تعداد زیادي از این معلولیت ها بدلیل کم کاري 

تیروئید رخ داده است. در صورتیکه تشخیص به موقع بعضی 

بیماریها در نوزادان میتواند موجب پیشگیري از آسیب هاي جدي 

 .به واسطه درمان هاي ساده، ارزان و موثر گردد

کاري تیروئید در بررسی هاي صورت گرفته مشخص شد آمار کم 

در شیراز به مقدار قابل توجهی از نرم جهانی بیشتر است )در آمار 

هزار نفر یك مبتلا به کم کاري تیروئید وجود دارد  55جهانی از هر 

 .نفر یك مبتلا وجود داشت( 500در حالیکه در شیراز از هر 

  PKUعلاوه بر کم کاري تیروئید بیماري هاي دیگري از جمله

 صورت تشخیصبه موقع می توان از ابتلا نوزادانهستند که در 

 به عقب ماندگی ذهنی 

 .نمودجلوگیري  

آیا میدانستید طرح غربالگری نوزادان برای اولین بار 

راه اندازی گردید؟ شیرازدر   

 

 اجرای راهکار:

 از عقب ماندگی ذهنی جلوگیری : دستاورد

 در هر سال نوزاد 209حدود به طور متوسط  

 اعلام آمار و اطلاعات به وزارت بهداشت

(تعداد نوزادان مبتلا به کم کاري مادرزادي تیروئید()  

نمونه برداری در شهرهای بوشهر و مشهد 

 شیراز جهت راستی آزمایی داده های

تأیید اطلاعات و حمایت وزارت بهداشت 

 1385و اصلاحات مورد نیاز تا سال 

جهت های دولتی  سازمانمذاکره با 

 (1389)  همکاری بین بخشی

35% 

 ارزیابی عملکرد

 کمیته مدیریت دانش

مراکز درمانی شیراز   

   (1402سال  ) 

درمانگاه 

 پوستچی

بیمارستان 

بیمارستان  خلیلی

 امیر

بیمارستان 

بیمارستان  شهید حجازی

محرری داستا  

بیمارستان 

بیمارستان  ابن سینا

 شهید چمران

بیمارستان 

 شهید دستغیب
بیمارستان 

 نمازی

بیمارستان حضرت 

درمانگاه    علی اصغر )ع(

 امام رضا )ع(

درمانگاه شهید 

بیمارستان   مطهری

 شهید فقیهی

بیمارستان 

رجاییشهید   
  بیمارستان

حضرت زینب 

 )س(

بیمارستان 

بیمارستان  سوختگی

 حافظ

مرکز 

 فوریتها
بیمارستان 

 شوشتری

87.67 

74.68 

72.94 

72.38 

67.1 

65.69 

64.95 

63.13 

62.78 

62.74 

62.32 

62.32 

57.77 

52.64 

42.43 

42.43 

37.78 

14.57 

14.42 

 امیر حسین گنج کریمی

 دکتر حمیدرضا کازرونی

 نازیلا رحیمی

 دکتر محمدهادی ایمانیه

  

www.idea .sums.ac.ir  
  منتظر دریافت دانش های شما هستیم....

ح فراهم نمودن زیرساختهای اجرای طر

 و اجرای آن


